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	Naam:
	Drs. Henk van der Wal rm

	
	Geboortejaar:
	1954

	
	Functie:

Contact:

Adres:

Privé:

	Interim Manager / Bestuurder
06-30092240
henk@longview-im.nl
henk@academievooronderwijsleiderschap.nl
Lemelerveldseweg 20, 

8141 PV Heino

Getrouwd, twee dochters 


Opleidingen en cursussen

	1990– heden
	Diverse managementopleidingen en -trainingen



	1986
	Doctoraal Pedagogiek, Rijksuniversiteit Groningen



	1984
	MO-A, MO-B Pedagogiek/Onderwijskunde  + 1e graads bevoegdheid maatschappijleer 

            

	1981
	Wiskunde, NGOLB Deventer


	1976
	Pedagogische Academie, Winschoten



Werkervaring

	2012- heden
	Stichting Academie voor Onderwijsleiderschap (AOL)
Duurzame verandering realiseren door verbinding van organisatieontwikkeling met persoonlijke ontwikkeling

· Samen met vijf ROC’s  Masters ontwikkeld voor docenten en hun leidinggevenden

Bestuurder AOL

www.academievooronderwijsleiderschap.nl

	2012

november
	Start Master Onderwijsleiderschap (16 deelnemers) door Academie voor Onderwijsleiderschap in samenwerking met Centrum voor Nascholing Amsterdam (HvA en UvA)

Docent/begeleider leergroep

	2008-heden
	Longview Interim Management B.V.

Bureau voor interim management, advies en  coaching in de non-profit sector

Directeur-eigenaar, geregistreerd interim manager. 

Longview Interim Management geeft organisaties, teams en individuen weer perspectief. (www.longview-im.nl) 

Voor overzicht opdrachten Longview Interim Management, zie verder

	2006 -2008
	Christelijke Hogeschool Windesheim

lid CvB/MT Windesheim

Verantwoordelijk: 

Schools: Education en Information Sciences

Diensten: ICT en Onderwijs Ondersteuning  

Hogeschoolportefeuille strategieontwikkeling:  

· standaardisatie van ondersteunende processen ten behoeve van strategisch informatiebeleid en onderwijsinnovatie


	2001-2006
	Christelijke Hogeschool Windesheim

Als Directeur Strategie & Organisatieontwikkeling toegevoegd aan CvB 

Leiding: 
realisatie van de strategische ambitie te komen tot één hogeschool:
· één nieuw onderwijsconcept 
· eenduidig ingerichte organisatie voor Schools en Diensten 

· één planning & controlcyclus 
Inhoudelijke meerwaarde gefuseerde onderwijsinstelling gerealiseerd 
Fusieorganisatie: VU – Windesheim 

Verantwoordelijk voor afstemming in strategisch beleidsvormingsproces 


	1999-2001
	Christelijke Hogeschool Windesheim

Programmadirecteur t.b.v. strategievorming

Verantwoordelijk: 
strategisch hogeschoolproces “WindWijs”:

· het strategisch document “Het beeld van Windesheim over vijf jaar” 
· het instellingsplan “Windesheim op streek”

70% van alle medewerkers was actief betrokken



	1993-1998
	Christelijke Hogeschool Windesheim 

Directeur (gezamenlijke) Onderwijs Ondersteunende Diensten

Verantwoordelijk: 
· hogeschoolbrede onderwijsondersteunende functies en processen

· hogeschoolbrede ICT-strategie
Organisatiebreed in processen denken

	1986-1992
	Christelijke Hogeschool Windesheim 
Hoofd Onderwijskundige Dienst

Verantwoordelijk :

· afstemming van onderwijskundige  ondersteuning 
· afstemming van het decanaat 
· afstemming van internationaliseringbeleid
· inrichting en automatisering van één audiovisueel centrum
· inrichting en automatisering van één mediatheek
· ontwikkeling van onderwijskundig computergebruik
Pionieren om de hogeschool te bouwen  

“Gelijk hebben is nog geen gelijk krijgen”

	1982- 1986
	Christelijke Lerarenopleiding Zwolle 

         Docent Onderwijskunde bij de opleidingen wis- en natuurkunde
,        Docent nascholing 

         Coördinator MO-opleidingen

Nieuwe Lerarenopleiding (NLO) vallend onder de experimentenwet biedt volop kansen voor creativiteit en experiment

	1976- 1981
	Overijsselse CBTB

          Coördinator negen samenwerkende LHNO-scholen

           Docent wiskunde

Kleinschalig en veel bereidheid tot onderwijskundig samenwerken 


Uitgevoerde opdrachten Longview Interim Managment BV
	2012 

maart tot januari 2013 
	Hanzehogeschool Groningen

Manager a.i. studentenzaken
Visieontwikkeling op Student Support

Organisatieontwikkeling afdeling Studentenzaken

	2011 september tot juli 2012
	Deltion College Zwolle

Interim manager/ adviseur Sector Techniek

Coaching directieteam

Begeleiding visietraject

Professionalisering opleidingsmanagers

Opdracht naar volle tevredenheid van opdrachtgever uitgevoerd

	2010 november – 2011 juli 
	Deltion College Zwolle

Interim manager/ adviseur college van bestuur

De verbinding tussen strategie en operatie tot stand brengen

Opdracht naar volle tevredenheid van opdrachtgever uitgevoerd

	 2009  november -februari 2011
	Stichting Taalcentrum-VU

Interim Manager 

leiding gegeven aan de Trainingsafdeling. Taalcentrumbreed een vernieuwingsproces geleid met als resultaat een nieuwe, op de marktgerichte, organisatie met een nieuw MT en een nieuwe cultuur. Stichting Taalcentrum-VU wordt nu een BV 

Opdracht naar volle tevredenheid van opdrachtgever afgerond

	2009   augustus – juni 2010
	Vrije Universiteit Amsterdam

Interim Hoofd Centrum voor Studie en loopbaan
Herinrichting van de organisatie: focus op studentbegeleiding - de sleutel tot studiesucces, bedrijfsmatiger werken. 
Opdracht naar volle tevredenheid van opdrachtgever afgerond

	2008   
november
– juli 2009
	Vrije Universiteit Amsterdam

Interim Directeur Bureau Projecten
Het ontwikkelen en invoeren van projectmatig werken op de VU.  
VU-brede bedrijfsvoeringprojecten (strategisch veranderprogramma)
Opdracht naar volle tevredenheid van opdrachtgever afgerond

	2008   maart 

- oktober
	Vrije Universiteit Amsterdam

Interim Directeur Dienst Studentenzaken (70 fte )  

Overbruggingsmanagement met veranderopdracht

Opdracht naar volle tevredenheid van opdrachtgever afgerond 


Specifieke project- en advieservaring
	2010
	Windesheim- Almere
Adviesopdracht Onderwijsconcept en Projectorganisatie voor de te 
starten Hogeschool.

	2009
	Vrije Universiteit

Strategieconferentie: studentenpsychologen, studentendecanen,
interfacultaire opleiders
Reorganisatie bureau Internationalisering
Coaching medewerkers naar nieuwe functies

	2008
	Vrije Universiteit

Strategieconferentie
Strategisch adviseur t.b.v. inrichting projectorganisatie nieuw   universiteitsbreed studenteninformatiesysteem 


Persooonlijke eigenschappen

· Toont leiderschap 
· Resultaat- en actiegericht
· Mensgericht 
· Betrokken 
· Denkt  "out – of – the - box"
· Heeft ver- en vooruitziende blik 
· Motivator
Nevenfuncties
	Huidig


	Lid Adviesraad Stichting Duurzaam Heino

Lid Hoofdbestuur Vereniging voor Kerkrentmeesterlijk Beheer in de PKN



	Voormalig

2004-2013


	Lid Raad van Toezicht Hogeschool Edith Stein / Onderwijskundig Centrum Twente 
Lid Raad van Toezicht Schoolbegeleidingsdienst Expertis te Hengelo

Beide instellingen participeren in de Twente School of Education (TSE), een samenwerkingsverband met Saxion Hogescholen en de Universiteit Twente
· Interim Voorzitter Raad van Toezicht Octaaf (managementopleidingen van acht samenwerkende hogescholen voor het primair en secundair onderwijs)

· Lid adviesgroep CDA - tweedekamerleden t.b.v. hoger onderwijs

· Lid werkgroep t.b.v. verkiezingsprogramma CDA (landelijk)

· Lid interimbestuur CDA - Raalte 

· Lid adviescommissie leermiddelen tbv ministerie OC&W

· Adviseur stichting sociaal cultureel werk te Heino

· namens provinciale kerkvergadering lid adviesgroep langdurig werklozen
· voorzitter Diakonie Hervormde Gemeente Heino
· Voorzitter bouwcommissie 
· Voorzitter orgelcommissie 
· Voorzitter concertencommissie 
· Voorzitter College van Kerkrentmeesters 
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